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VISTO el Expediente ESCENF_EXP-S01:0000041/2019 cuya caréatula dice: Causante: -
Director Escuela de Enfermeria. Titulo: solicita aprobacién de Plan de Desarrollo Institucional
2019/2022 de la Escuela de Enfermeria; y

CONSIDERANDO:

A Que el Director de la Escuela de Enfermeria eleva el Plan de Desarrollo Institucional
1 2019/2022 de la Escuela de Enfermeria para evaluacién y tratamiento. |
Que el Consejo Asesor de la Escuela de Enfermeria ha aprobado el Plan de Desarrollo
Institucional 2019/2022 de la Escuela de Enfermeria.
Que a fojas 3 a 27 consta el documento referente al Plan del Desarrollo Institucional
2019/2022 de la Escuela de Enfermeria.
Que el tema se pone a consideracién en la 12 Sesion Ordinaria de Consejo Directivo
. realizada el 11 de marzo de 2019, aprobandose por unanimidad de los consejeros presentes
el documento del Plan de Desarrollo Institucional 2019/2022 de la Escuela de Enfermeria.

Por ello;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, QUIMICAS Y NATURALES
RESUELVE:

B i

ARTICULO 1° - APROBAR el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019/2022 de la
Escuela de Enfermeria. El detalle conteniendo la informacion correspondiente al Plan se
incorpora como Anexo de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° - REGISTRAR. Notificar al Sefor Decano. Comunicar. Cumplido.

ARCHIVAR.
RESOLUCION CD N° 0 7 3 1 9
MLE

Mgter. Maria Celina/lVEDOYA . Julio MARINE_LLI

Secretaria Consejo Directivo Presidefite ansqjo Directivo
Facultad de Ciencias Exactas, dd Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales Quimicgas y Naturales

VISTO: se deja expresa constancia que en la fecha se tomé conocimiento de la Resolucion N°........0 el Honorable Consejo Directivo de la

i FCEQyN de conformidad al Art. 1° inciso "c" de la Ordenanza N° 001/97.

10 ABR 2019 oy =Bl Brémovsky
Decano
Facultad de Ciencias Exactas,
Quimicas y Naturales
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Introduccion:

El Plan de Desarrollo Institucional 2019/2022, establece la direccion que debe
seguir nuestra institucion en los préximos afios, para ello, fue necesario pensar
en una metodologia de trabajo que involucre de manera activa a toda la
comunidad educativa repfesentados por sus diferentes claustros en ia actividad
organizacional de la Escuela de Enfermeria. En este sentido, decidimos
implementar el modelo de gestion con enfoque de procesos sistémico,
entendido como actividad organizacional holistica y abierta, que aporta las
herramientas necesarias para planificar las acciones de acuerdo con el entorno
y los recursos disponibles.

Para ello, fue necesario realizar un analisis FODA, lo cual nos permiti¢ conocer
nuestras debilidades y fortalezas (intra-organizacional), y las oportunidades y
amenazas (externas a la organizacion), como ser el contexto politico,
educativo, economico, social y tecnoldgico. Estas variables, representan el
macrosistema que interactia e influye de manera directa e interrelacionada,

con el sistema y subsistemas presentes en cada institucion.

Desde este marco, se construye e instaura el Plan de Desarrollo institucional
de la Escuela de Enfermeria, como un documento organizado cuyo objetivo es
el desarrollo integral de la Institucion, que pone de manifiesto el compromiso

colectivo de la comunidad educativa (docentes, Nodocentes, estudiantes y

; [~]Av. Lopez Torres 3415 - 3300 Posadas-Misiones
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graduados), y se proyecta en una organizacion de gestion sistémica,
democratica, inclusiva, de excelencia académica/cientifica y vinculada con el
medio. Su elaboracién se basé en el pleno ejercicio de la autonomia vy el
respeto por la diversidad de pensamientos, con la mirada puesta en la
institucion a corto, mediano y largo plazo.

Desde esta perspectiva, logramos que este plan se constituya en una
' herramienta de gestion dinamica e indispensable para la toma de decisiones
con una mirada a futuro, y un instrumento de orientacién, control de gestion
asado en parametros globales y objetivos institucionales especificos.
\\Yéﬁ{\&
S{"&{;&Qy“- “F’Qra formular el Plan de Desarrollo Institucional, se tuvieron en cuenta el
contexto nacional y local donde esta inserta la Escuela de Enfermeria, como
asi también las Politicas para el Desarrollo de la Enfermeria Argentina, el Plan
Estratégico de Desarrollo institucional de la UNaM, los resultados dei Informe
de Acreditacion CONEAU y los aportes de las comisiones de trabajo
representadas por todos los claustros de nuestra institucion. Encontraran en

este documento, una propuesta de gestion activa que permite debatir, corregir,

sta primera dimension, fue construida a partir de la identificacion de los

aspectos comunes que las comisiones de trabajo explicitaron durante la
instancia participativa. El analisis de las debilidades y fortalezas detectadas
permitieron definir algunos ejes que pueden considerarse transversales ya que
su abordaje implica el desarrollo de lineas de acciones, Objetivos, Resultados
esperados/ indicadores, Responsables y los plazos estimados de cumplimiento.
Incluye principalmente lineamientos estratégicos para abordar debilidades

relacionadas al déficit de RRHH docentes, déficit de formacion

( [ZJAv. Lépez Torres 3415 - 3300 Posadas-Misiones
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cuali/cuantitativo del Recurso humano de Enfermeria, la calidad educativa, el
sentido de pertenencia, la planificacion del crecimiento y desarrollo institucional
y la integracion de la Escuela de Enfermeria con el medio.

2.-Dimension académica:

En esta dimensién abordaremos lineas de accion vinculadas al fortalecimiento

del proceso educativo en los niveles de pre-grado, grado y posgrado. Los
. mismos fueron trabajados por comisiones conformadas por actores diversos,

entre los que se contaron no solamente docentes, sino también estudiantes y

graduados. Las tematicas que cobraron mayor relevancia en relacién con este

eje apuntaron al fortalecimiento de la ensefianza y los aprendizajes y a la

necesidad de alcanzar mayores niveles de articulacion entre las asignaturas,

para asi de esta manera garantizar la calidad educativa en el marco de los
%ﬂneﬂmientos de la CONEAU.

) W
AR C“‘NP* o AL

$Ece™ " 3 _Dimensién Investigacion, Extensién y Post-grado:
Dimensiones centrales para la Universidad que se han agrupado de este modo,
buscando respetar la estructura funcional de la Facultad de Ciencias Exactas,
. Quimicas y Naturales. EI mismo incluye lineas de acciones y objetivos
tendientes a fortalecer la produccion y difusién del conocimiento cientifico y a
incentivar la formacion de posgrado, tanto para docentes, Nodocentes y
graduados, respondiendo a los objetivos y necesidad institucional y del medio.
Ademas se definieron mecanismos que incentiven a los estudiantes a participar
en proyectos de investigacion teniendo en cuenta las recomendaciones dela

EAU.

4.-Dimension Estudiantes y graduados:

El desarrollo y puesta en practica de los ejes presentes en esta dimension
implica el trabajo conjunto de la Asociacion de Estudiantes de la Escuela de

Enfermeria, la Oficina de graduados, la subsecretaria y secretaria de bienestar

3
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estudiantil de la FCEQyN vy la secretaria de Asuntos estudiantiles de la UNaM.
Algunas de las acciones planificadas estan relacionadas con mejorar la calidad
de vida de los estudiantes en el ambito universitario, garantizando el acceso, la
permanencia y el egreso, trayectos académicos, que estan fuertemente
condicionadas por las posibilidades econémicas de los estudiantes de sostener
sus estudios. En este sentido, se proyecto trabajar en forma conjunta con los
referentes estudiantiles para el mejoramiento en relacion al sistema de becas
que posee la facultad, y la necesidad de incrementar el nimero de las mismas,

como asi también la ampliacion de los cupos de albergues para los estudiantes

la Carrera.
N
A BT g
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wBSpecificamente con el claustro Graduados, se elaboraran propuestas

académicas, de postgrado que se adapten a sus demandas como ser
especializaciones, maestrias, como asi también en el disefio de un instrumento
de difusion de oportunidades laborales, becas y promocion de encuentros de
intercambio entre graduados. Todas estas actividades seran planificadas y
ejecutadas en forma conjunta con los representantes de la oficina de
graduados de la EE.

naM
5.-Dimension Desarrollo sustentable:

El Desarrollo sustentable, constituye un rasgo distintivo y brinda respuesta al
compromiso de la institucién respecto a la preservacién y conservacion del
ambiente y los recursos naturales. Entre las principales lineas de acciones se
encuentran la implementaciéon de un plan integral de gestion ambiental, la
misma contempla aspectos relacionados con el manejo de residuos, plan para
minimizar el gasto energético y de agua, ademas, la puesta en valor de los
espacios verdes existentes en la EE, como el emplazamiento de espacios
verdes, tanto externos como intemos, y el desarrollo de actividades de

educacion ambiental con los diferentes claustros de la institucion.
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Por ultimo, cada una de las dimensiones definidas anteriormente, se detallaran
con sus respectivos objetivos, lineas de accién, resultados
esperados/indicadores, responsables y plazos estimados, en los siguientes

cuadros que se describen a continuacion:

\ —

— \—ﬁ/

Mgter. MARIA CELINA VEDOYA
SECALiAfIA UEL CUNSEJC CIRECTIVO
FCEQyN - UNaM
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vmsvx‘oﬁi RESOLUCION CD N° _0 JJ i— 19 .

ecucién del PDI:

Sobre la base de las diferentes dimensiones presentes en el plan institucional, se
conformaran comisiones de (iaba‘jo representadas por los diferentes claustros que
integran la comunidad educativa de la Escuela de Enfermeria. Para la organizacién y

ejécucién de las lineas de acdén, se planificaran dias y horarios de encuentros por
cada una de las comisiones.

Metodologia para la eje

Sistema de evaluacién:

La evaluacién del plan institucional sera en proceso, lo cual permitira identificar
tempranamente desvios en las acciones, y asi poder efectuar ajustes vy
retroalimentacion que permitan el logro de los objetivos propuestos. Dicha evaluacién,
se realizara sobre la base de los objetivos, Resultados esperados, indicadores y los
plazos estimados en cada una de las dimensiones.

Cada comisién elevara informes de avance e informe final sobre los objetivos
alcanzados a la Direccion de Ia Escuela de Enfermeria.

& ALFREDO  NISKANEN
OoR

Esp. HECIOR
DIRECT ‘
Escuela de Enfermer a ,
Universidad Nacional de Mislone
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