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POSADAS, 1 § HAY 2003

VISTO: el documento que propone lineas de accién en el marco Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2023-2026 de la Escuela de Enfermeria y:

CONSIDERANDO:

QUE, el punto de partida de las propuestas para el Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) 2019-2022 y aportes de la Politica para el Desarrollo de Enfermeria Argentina;

QUE, estd encuadrado en el PDI 2018-2026 de la Facultad de Ciencias Exactas
Quimicas y Naturales (FCEQyN) y el PDI de la Universidad Nacional de Misiones (UNaM);

QUE, es un instrumento imprescindible para el control y seguimiento de la gestion
donde la toma de decisiones y la distribucion de los recursos se plasmen en un sistema
transparente, racional y previsible.

QUE, fue elaborado con la participacion de los cuatro claustros (docentes, no
docentes, graduados y alumnos);

QUE, se han abordado variadas teméticas en relacién a los diversos ejes estratégicos
propuestos, con el objetivo de dar participacion a cada uno de los actores de la comunidad
educativa y de esta manera sumarse a la tarea de planificacién;

POR ELLO:

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE ENFERMERI{A
DISPONE:

ARTICULO 1°: APROBAR el PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL de la
Escuela de Enfermeria. El detalle conteniendo la informacién correspondiente al Plan se
incorpora como Anexo de la presente Disposicidn.

ARTICULO 2°: REGISTRAR, COMUNICAR. Cumplido. ARCHIVAR.

DISPOSICIONN®: () § 1, 2 3
dre/JLA
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INTRODUCCION:

La Escuela de Enfermeria (EE) como entidad perteneciente a la universidad
nacional argentina; es una institucion de ensefianza publica, gratuita, inclusiva y
de calidad. Genera conocimiento cientifico-técnico -en el campo de las ciencias
de la salud y de la Enfermeria; enfrentando retos de dinamismo, fluidez, equidad,
calidad, interaccion y compromiso con la comunidad misionera, la regién y el
pais. En este marco propone lineas de accion encuadradas en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2018 / 2026 de la Facultad de Ciencias Exactas
Quimicas y Naturales (FCEQyN) y el PDI de la Universidad Nacional de Misiones
(UNaM).

En este contexto de mejora continua reafirmamos el compromiso de integracion

a la Unidad Académica de la FCEQyN y el compromiso social con el medio.

El Plan de Desarrollo Institucional de la EE fue elaborado con la participacion de
toda la comunidad educativa (docentes, no docentes, graduados y alumnos); el
mismo establece pautas para el recorrido institucional de los préximos cuatro
anos, sustentado en un modelo de gestion sistemico. Entiende que, como punto
principal el concepto de sistema esta determinado por un conjunto de elementos
interrelacionados con un objetivo comun.

El PDI es un instrumento imprescindible para el control y seguimiento de la
gestién donde la toma de decisiones y la distribucion de los recursos se plasmen
en un sistema transparente, racional y previsible.

La internacionalizacién, la globalizacién del conocimiento, los nuevos modelos

educativos, administrativos, la produccién de servicios, asi como los aportes de

4 Av. Lopez Torres 3415 - 3300 Posadas-Misiones
M(376)4428177
Mail: direccionunam@gmail.com.ar

r SE LUIS AVALOS
DIRECTOR
UELA DE ENFERMERIA

Universidad Nacions| de Mislones




U‘?f’\”“ Hﬂ{;‘{éﬁi‘{’ AR {i} j} E . ESCUELA DE ENFERMERIA
E Nl Lo FCEQYN - UNaM
i BEMISIONES " 1983202340 ANOS DE DEMOCRACIA" s’

Liwe Torres 3405 Tel: 03764440461
AHIVEHEARIO Payuidas - Mhivioaes

ANEXO DISPOSICIONNe [} 13 17, 2 %

la Politica para el Desarrollo de Enfermeria Argentina, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la UNAM, el Informe de Acreditacion de la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) comprenden la
diversidad de determinantes de la dinamica de la universidad actual sobre la
cual se formularon las propuestas de este PDI. Sumado a los aportes que surgen
de los cuatro claustros de la comunidad educativa que contribuyeron a consolidar
la identidad de la Escuela de Enfermeria (EE). Asimismo, se presentan

propuestas referidas en el anterior PDI y se agrupan en cinco dimensiones:

1.-Dimensién Politico Institucional.

La Escuela de Enfermerfa responde a una creciente demanda social, que
conlleva a enfrentar problemas de masividad estudiantil, e inadecuada relacién
del cuerpo docente, nodocente e infraestructura. Por otra parte, se trata de
rectificar con una planeacion estratégica: la insuficiente formacion de los
recursos humanos de enfermeria, la mejora continua de la calidad educativa, el
equipamiento, la integracion institucional con el medio, entre otros. En esta
dimension se vuelven a identificar aspectos puntualizados anteriormente, por lo
que en el presente plan se especifican algunos ejes transversales cuyo abordaje
implica el desarrollo de lineas de accidn, con objetivos, resultados
esperados/indicadores, responsables y plazos estimados. Asimismo, contempla

la planificacién del crecimiento y progreso institucional.

2.-Dimensién académica:

Esta dimension pone en evidencia las expectativas de los alumnos, graduados y
respaldado por la contribucion del cuerpo docente, en el que sus acciones
apuntan a mejorar los niveles educativos del nivel de pregrado y grado. Con el
fin de garantizar la calidad educativa y atendiendo a las adecuaciones
curriculares de este tiempo, en el marco de las lineas de accién establecidas por
la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria. Asi mismo los

docentes exponen un alto grado de participacion en la creacién de cursos y/o

2
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carreras de posgrado y ser referente académico en la region. Ademas de
fomentar la internacionalizacién y movilidad docente - estudianti como
complemento de su formacién profesional.

3.-Dimension Investigacion-Extension y Post-grado:

Respondiendo a los objetivos y necesidad institucional incluyen lineas de accion
y objetivos que buscan fortalecer la produccién y difusion del conocimiento
cientifico, vinculando la Escuela de Enfermeria con la comunidad a través de la
extension e incentivar la formacion de posgrado, tanto para docentes,
nodocentes y graduados.Esta dimensién en correlacién con la acciones de
Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales constituye uno de los ejes
centrales para Universidad Nacional de Misiones. Ademas se definieron
mecanismos que incentiven a los estudiantes a participar en proyectos de

investigacion teniendo en cuenta las recomendaciones de CONEAU.

4.-Dimension Estudiantes y graduados:

El trabajo de esta dimension se hara en forma conjunta con los representantes
del claustro. Se impulsa la creacidén de la Secretaria de Bienestar Estudiantil de
la escuela para asegurar representatividad de la Escuela de Enfermeria ante la
secretaria de bienestar estudiantil de la FCEQyN vy la secretaria de Asuntos
estudiantiles de la UNaM. Las acciones planificadas estan relacionadas con
mejorar la calidad de vida de los estudiantes en un entorno universitario,

asegurando la inscripcion, |

a permanencia y la graduacion, las cuales dependen en gran medida de la
viabilidad financiera del estudiante para mantener su educacion. En este sentido,
el “Sistema integral de Tutorias de la Escuela de Enfermeria (SITEE)" fue creado
con el fin de construir un marco que permita el acompafiamiento y fortalecimiento

del ingreso, permanencia y seguimiento del estudiante de la carrera Licenciatura
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en Enfermeria. El equipo esta integrado por un grupo de tutores docentes vy

tutores pares que son estudiantes que cursan diferentes afios de la carrera.

El SITEE Tiene como objetivo acompanriar integralmente el trayecto formativo en
todas sus dimensiones, con el fin de evitar su desercion y concluir su formacion

universitaria.

En particular, junto con el claustro de Graduados, se prepararan carreras de
posgrado adaptadas a sus necesidades, tales como cursos, especializaciones,
maestrias, asi como herramientas disefladas para difundir oportunidades
laborales, becas y facilitar deliberaciones entre los mismos. Todas estas
actividades seran planificadas y ejecutadas en conjunto con representantes de

la Oficina de Graduados de Escuela de Enfermeria.

5.-Dimensidon Desarrollo sustentable:

Esta dimensién compone un rasgo particular, brinda respuesta al compromiso
por la institucién respecto a la preservacion y conservacion del ambiente y los
recursos naturales. Entre las principales lineas de acciones se encuentran la
implementacion y desarrollo de un plan integral de gestion ambiental, la misma
contempla aspectos relacionados con el manejo de residucs, plan para minimizar
el gasto energético y de agua, ademas, la puesta en valor de los espacios verdes
existentes en la Escuela de Enfermeria, como el emplazamiento de espacios
verdes, tanto externos como internos, y con los distintos claustros de la

comunidad educativa el desarrollo actividades de educacién ambiental.

A continuacién se exponen los cuadros cuyos objetivos, lineas de accién,
resultados esperados/indicadores, responsables y plazos estimados

correspondientes a cada una de las dimensiones definidas anteriormente:
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ANEXO DISPOSICION N°

Metodologia para la ejecucion del PDI: sobre la base de las diferentes dimensiones
presentes en el plan institucional, se conformaran comisiones de trabajo representadas
por los diferentes claustros que integran la comunidad educativa de la Escuela de
Enfermeria. La organizacién y ejecucion de las lineas de accion, se planificaran dias y

horarios de encuentros por cada una de las comisiones.

Sistema de evaluacion: la evaluacion del plan institucional sera en proceso, lo cual
permitira identificar tempranamente desvios en las acciones, y asi poder efectuar
ajustes y retroalimentacion que permitan el logro de los objetivos propuestos. Dicha
evaluacion, se realizara sobre la base de los objetivos, resultados esperados,
indicadores y los plazos estimados en cada una de las dimensiones.

Cada comisién elevara informes de avance e informe final sobre los objetivos

alcanzados a la Direccion de la Escuela de Enfermeria.
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